
ɣɚ“ɛɨɟɘɚɣɟɪɛɪɯ,ɣɟɗɛɖɡɛɣɟɮɪɧɤɥɛɘɟɗɢɨɚɦɰɤɚ
,ɚɡɛɮɖ,ɰɨɘɟɟɤəɢɟɢ.ɢɝɛɟɤɚɠɟɢɚɰɣɟɟɰɧɚɯɚɮɭɤɗ
ɮɨɬɤ.əɝɛɟɤɗ’ɢ’ɘɛɣɚɘɛɜɣɟɮɛɚ,ɣɟɚəɤɣɟɢɗɭɤɯ

ɢɡɮɗə,ɚɗɚɖɗɣɘɣɖɖɛɚɚɯɭ.ɗɡɮɛɤɛɟɰɗɯɟ
ɣɰɟɖɚɝɟɯɢɚɡɛɮɖ.ɰɟɨɛɬɭɤɛɟɰɦɗɚɣɟɮɛɚɚɯɛɢɢɚ

ɣɟɮɛɗɟɘɨɟɘɤɛɣɚɢɰɛɡɜɢɢəɘɢɣɟəɢɟ.ɣɟɖɟɮɗɣɮɛɪɟɧ
ɮɘɰɖɤɚɢɝɚɟɦɪɢɯɤɝ,ɣɟɦɯɜɖɛɮɯɗɰɚɮɯɛɖɗ

ɣɚɯɣɟɦɟɰɤɤɰɛɮɛɯɗɢɰɛɗɛɞɮɝɖɢɰɛɦɯɚɟɟɪɟɬ
.ɰɛɡɯɛɤɤɚɮɛɯɗɚɚɢɢɛɝɠɪɚɤɖɢɤɮɯɛɖ.ɣɚɟɟɝɗ

ɠɖɖɢɚɢɭɚɰɟɟɚ.ɠɮəɚɠɯɤɚɪɛɭɰɚɥɝɗɛɖɣɛɚɟɜ
ɢɬɖ.ɣɖɚɖɟɚɚəɢɟɣɟɤɛɖɰ.ɣɟɘɪəɝɖɣɚɤɢɗɛɧ

ɭɛɰɟɯɤɥɟɝɛɤ,ɮɛɤɝɟɦɯɚɮɞɪɦɣɟɟɤɛɟɮɝɖɢ.ɚəɟɢɚɖɪɛɮɚɢɪɞɤɚɖɢɧɝɟɟ
ɰɛɗɟɯɝɣɛɚɟɜɢ,ɚɢɘɰɚɯɖɢɛɨɟɬɚɢɛɪɟɞ.ɣɟɖɰɤ

,ɰɨɡ“ɮɝɖɢɯɤɝɣɟɦɯɢɯɰɛəəɛɤɰɚɣɨəɢɟ,CPɢɨɢɡ,ɨɤɰɯɤɚɣɚ
ɛɦɟɗɚɟɡɯɟɣəɟɗɨɛɗɰɢɰɖɰɛɛɬɚ,ɢɪɞɤɚɯɛɮəɢɛɣɟɟɛɬɟɪ.ɭɛɝɡɮɝɖɢ

ɚəɛɗɨ,ɟɰɟɯɨɯɰɢɢɛɡɚɚɟɟɦɪɰɢɗɭɢɰɛɛɝɰɨəɣɟɝɤɛɤɤɰɟɟɦɗɛɭɟɰɚɨɟɗɰ
,ɟɨɛɬɭɤɠɛɮɗɣɯɚɛɦɖɣɟəɤɛɨɰɮɛɯɟɗɚɦɛɮɝɖɚɣɚɛɣɟɟɛɪɬɢɗɭɢɟɦɛɟɢɟɤ

.”ɣɟɢɭɯ
ɮɛɪɟɧɗɚɜɰɝɰɛɪɚɢɭəəɮɯɤɤə”ɛɨɚɢɭə,ɛɦɛɦɖɛ,ɰɟɨɛɬɭɤɰɟɗɗɢ
ɰɖɢɤɛ,ɥɛɟɧɟɦɚɛɛɢɤɚɛɦɰɛɖɢɨɤɟɗɘɥɛɰɟɨɚɚɜɥɤɜ.ɗɮɮɗɰɧɤɣɟɮɛɞɚɯ
ɖɟɚɯɚɯɟəɭɤ,ɛɦɢɣɟɮɯɪɖɤɰɛɝɪɯɤɢɰɛɗɮɝɛɭɪɢɣɟɟɦɟɨɥɟɗɚɢɛɟɡɨɟɘɤ
ɣɚɢ.ɮɰɛɟɰɛɗɭɨɗɣɟɮɛɞɚɛɨɟɘɚɚɟɢɖɰɛɟɦɪ.ɰɛɗɮɭɢɝɰɛɝɪɯɤɚɤɮɗɡɛɡɜ

ɣɟɟɛɬɟɪɗ,ɣɟɟɰɛɨɤɯɤɣɭɢɝɟɡɟɢɚɰɗɚɨɟɗɰ.ɣɟɤəɭɰɤɛɦɰɝɟɯɗɖɟɚɰɦɟɟɬɤ
ɟɡɭɢɝɣɟɨɗɛɰɚɤɛɨəɟɠɯɤɣɟɦɯɟɡɟɮɛɝɖɤɚɮɭɤɚɣɚɢɯɰəɤɛɨɰɛɦɢɯɮ

,ɰɟɖɛɪɮɠɖɛɦɟɰɤɚɨɟɘɚɢɰɗɛɰɡɢ,ɚɦɛɡɦɰɟɨɛɬɭɤ.ɚɦɟɤɖɛ
ɰɖɚɗɰɡɚɛɜɚɖɟɚɚɯɟəɭɤɮɛɗɨɰɛɝɪɯɤɰɛɮɭɟɰɛɢəɘɤɚɰɛɮɟɧɤɗɰɖ

ɥɚɟəɢɟ.ɣɟəɝɛɟɤɚɟɤ,ɨəɛɟɟɢɛɖɣɰɖɛɖɣɡɟɮɡɤɣɟɢɛɡɟɰɛɡɜɢɟɤɛɡɧɗɩɧɡ
,ɣɟɗɮɣɟɨɟɘɤɚ.ɭɛɝɡ
ɚɢɭəɛɦɛɦɖɛɚɝɤɰɤɟɭɟɰɗɰɛɦɢɯɮ,ɰɟɖɛɪɮɝɛɞɟɗ,ɟɤɛɖɢɥɟɭɟɜɦɰɛɦɛɖɰɛ
,ɣɟɡɮəɩɖɛɰɯɤɯɤɮ’’ɛɟɡɰəɨɛɰɛɦɢɯɮɰɟɖɛɪɮɜɛɝɤɜɡɮɤɢɯɰɡɯɢɟɡɮɛɨ
.ɥɟəɚɮɰɛɟɗ15ɐɤɰɛɦɯɥɛɟɧɟɦɖɟɚɚɯɡɮɚɤɛɜɮɮɟɯɨɢɡɗɖɯɛɦɰɛɦɢɯɮɚ

,ɰɟɖɛɪɮɚɣɘɣɟɮɭɤɗɣɟɮəɘɛɤɚɣɟɡɗɛɧɤɡ.ɣɟɗɡɮɛɤɛɰɮɘɧɤɗɚɭɛɧɟɨ
ɰɢɪɞɤɛɦɛɦɖɛɥɛɛɘɤɗɗɝɮɢɯɰɛɟɨɗɟɤɛɝɰɤɚɖɛɪɮɚ.ɣɟɦɛɯɚɠɯɤɣɟɦɯɚ

ɖɟɚɚɘɬɟɟɰɖəɬɚ:ɨɗɰɦɚ,ɣɟɖɪɛɮɚɟɰɗ,ɣɟɢɛɝɚɰɛɪɛɭ,ɣɟɢɛɝɚɰɛɖɪɮɤɚɛ
,ɰɛɟɞɮɪɚɠɯɤɚɗɛɚɮɗɨɘɬɟɟɢɰɖəɬɚɨɗɛɰɚ-.ɣɟɢɪɛɞɤɚɰɛɮɡɟɚɚɚɢɯ

ɣɨɟɦɯɣɟəəɬɚɚɭɟɦɨɤɚɢɣɛɟɡɥɛɮɰɟɗɮɘɛɬɟɟɗəɬɚ,ɨɗɛɰɚɣɛɯɤɮɗɡɯ
ɗɢɯɗɰɨɟɤɯɰɛɦɨɞɚɢɯɨɗɛɰɚɖɟɚɚɢɛɡɟɰɛɪɬɢɰɖɰɛɦɨɞɚɥɨɞɟɯəɬɚ

əɘɦɡɯɠɮɨɟɚɢɛ.ɥɚɟɢɖ

ɛɢɟɖɣɟɮɭɤɢɯɣɟəɢɟɣɨɣɟɡɮɬɣɟəɝɛɟɤɣɟɨɟɘɤ?ɠɟɟɢɖ
ɣɟəɢɟ“ɣɟɗɮɣɨɣɟɡɮɬ,ɣɟəɝɛɟɤɣɟɖɡɜɣɟɟɛɬɟɪɢɢɢɘɗɣɟɮɭɤɣɟɦɛɯ

.”ɣɟɯɝɮɰɤɯɖɟɚɰɦɟɟɬɤɚɖɟɗɤɛɮɪɧɤɰɛɖɤɘɛə:ɝɞɯɚɤɮɝɖɢ“ɚɗɰɡ

ɰəɝɛɟɤɟɰɤɧɮɪɯɮɗɨɗɚɤɗɗ,ɛɜɨɟɘɚɟɟɢɖɘɛɜ

ɣɟɮɛɚəɢɟɢɢɗɛɧɚNTDɐɤ-ɚɦɟɪɧɚəɟɪɟɗ-ɣɛɤ
əɛɤɨɗ,ɚɮəɯɚɣɟɰɟɨɢɯɮɬɛɦɰɛɗɭɨɗɟɖɰɢɟɞɦ
ɚɬɤɛɝɰɟɢɛɪɰɪɛɭɰɗɣɛɮɞ.ɚəɟɢɚɚɬɤɛɝɚɰɟɢɛɪɚ

ɰɟɖɮɝɖɢɨɰɮɟɬɟ,əɢɯɚɥɡɢɛɣɖɛɦɯɟ,ɮɧɝɭɛɦɟɰɚ
ɢɛɢɨɚɢɟɢɝɨɟɘɚɢɗɬɤɢ.ɚɜəɢɟɚɢɗɛɧɚɖɤɤɟɜɛɝɖ
ɰɛɡɦɚɨɟɗɰɚɛɚɯɘɛɚɢɨɟɦɛɟɢɟɤ.ɣɟɢɭɯ

ɣɟɮɛɚ“ɣɟɮɝɖɛɨɟɘɚɟɟɢɖɰɛɗɭɨɗɠɡɣəɢɟɯɚɢɘɰɚ
ɞɧɟɞɛɖɡɢɨɨɭɮ.ɟɞɦɘɛɦɯɘɚɚɨɟɗɰɢɨɰɛɦɢɯɮ
,ɰɟɖɛɪɮɥɛɛɟɡɤɣɚɯɖɢɛɦɪɛɚɢɨɟəɟɖɪɛɮɚɢɪɞɤɚ
ɫɛɨɟɟɢ.ɟɞɦɘɣɚɛɡɜɣɟɤɛɡɧɗɣɟɟɰɛɨɤɯɤ.ɮɰɛɟɗ

ɚɝɪɯɤ“ɰɮɝɖɟɰɟɛɛɟɢɯɚɢəɟɘɚəɢɟɰɢɗɛɧɚɰɦɛɤɧɰɤɧɭɟɖɚɮɟɗɯɚ-
ɚɟɬɞɛɤɰɟɞɦɘɰɤɮɛɘɚɮɧɛɝɢɥɛɗɢɝɗɟɦɛɟɝɛɰɛɝɰɪɰɚɢɚɦɟɭɰɚɢɯ.ɝɛɤɚ

ɰɦɛɤɧɰɚɚɤɮɘɰɛɟɛɭɢɢ.ɰɛɟɢɡɯɮɝɖɢɰɦɟɝɗɣɟɦɛɰɦɚɛɦɗɚɟɡɰɖɰɦɛɤɧɰɚ
ɮɯɪɖɨɛɦɤɢɰɮɜɨɗɰɛɭɟəɗ,ɰɛɟɞɦɘɮɭɟɨɗɮɯɖɡɯɟɨɭɮɢɯɰɛɢɝɤɛɢɖɡ

.ɚɝɪɯɤɗɣɘɚɮɭɤɗɚɜɣɚɛɡɜɣɟɟɛɬɟɪɢɟɤɛɡɧɗ.”ɭɰɨ

ɣɖɚɚɨɟɗɰɚɰɟɖɛɪɮɚɢɯəɢɟɣɨɣɟɡɮɬɣɟəɝɛɟɤɚɦɛɯəɢɟɤ?ɢɟɘɮ
ɣɟɮɭɤɗ“ɢɯəɢɟɣɨɣɟɡɮɬ,ɣɟəɝɛɟɤɚɗɮɚɣɟɮɛɚɖɢɣɟɨəɛɟɣɚɯɣɟɢɛɡɟ

ɯɟɘɚɢ.ɰɛɨɟɗɰɟɦɖɚɦɟɤɖɤɟɡɢɡɚɨɗɭɦ,ɚɢɨɤɢɤɠɖɣɟɤɟɟɭɣɟɮɭɤɣɟɦɛɯ
ɮɯɪɖɯɟɛɬɮɛɯɟɘɚɢɣɚɗɰɛɨɟɗɰɢɨɰɛɦɢɯɮ.ɰɟɖɛɪɮəɟɤɰɫɢɤɛɤɥɛɝɗɢ

ɢɡɚɮɭɤ.ɛɪɛɘɢ
əɢɟ“ɣɨɣɟɡɮɬɣɟəɝɛɟɤɟɖɡɜɟɛɛɟɢɢɰɛəəɛɤɰɚɗɣɨəɧɛɤɚɝɛɞɟɗɢɟɤɛɖɢ

ɠɮɛɬɢɰɯɘɚɰɗɬɭ,ɰɛɡɦɣɨɛɝɛɞɟɗɚ,ɟəɛɨɟɧɚɟɦɖɛɚɛɛɢɤɰɖɚɝɪɯɤɚɢɡɗ
.ɣɟɞɗɟɚɚ

ɯɟ“ɥɟɟɬɢɟɡɚɨɟɗɰɗɭɟɰɗɢɯəɢɟ,əɝɛɟɤɚɟɚɟɣɟɟɭɩɟɨɧɟɞɦɛɛɢɮɣɢɘɤɚ
ɚɝɘɯɚ,ɚəɛɤɬɢɢɛɡɚɮɜɨ,ɚəɛɤɬɰɤɖɰɚ,ɮɛɟəɗɖɡɢɗɧɛɣɟɮɜɨɛ.ɣɟəɝɛɟɤ

ɛɤɡ“,ɥɡəɢɟɢɣɨɣɟɡɮɬɣɟəɝɛɟɤɚɨɟɗɰɚɰɟɯɨɦɰɪɞɨɤɗɚɦɛɯɣɟɮɭɤɤɢɯ
əɢɟ.ɢɟɘɮɯɟɠɮɛɬɮɰɛɟɗɰɛɛɝɰɨəɣɟɝɤɛɤɤ,ɣɟɦɛɯɯɟɛɯɟɘɚɢɰɖɚɨɟɗɰɚ
ɭɮɰɟɗɗɞɪɯɤɚ,ɟɜɛɝɤɚɥɛɛɟɡɤɚɨɟɗɰɚɯɖɟɚɟɦɛɟɢɟɤɗ.ɣɟɢɭɯɛɦɖɣɟɭɪɧɤ

ɰɛɦɛɮɰɪɣɟɢɛɨɤɢɡɢ.”ɰɛɯɟɮəɚ

əɨɚɜɟɖɢɟɘɮɯɪɖɯɟɘɚɢ?ɚɨɟɗɰ
ɣɖ“ɗɬɤɚɮɛɯɭɚəɟɢɢ-əɨɢɟɘ.25ɣɖɚɦɝɗɖɚɰɨɘɛɦɰɪɛɭɰɢɣɛɮɞ

ɚəɟɢɚ-ɭɮəɨɢɟɘ.7ɖɢəɟɤɰɮɯɪɖɥɝɗɖɢəɗɢɰɖɣɟɤɮɛɘɚ,ɗɬɤɢɥɡɢ
əɟɤɰɫɢɤɛɤɫɨɟɟɰɚɢɣɨɣɮɛɘ,ɟɨɛɬɭɤɣəɭɛɤɢɡɡ.ɮɯɪɖɚ

əɨɬɡ“ɥɛɯɖɮɫɢɤɛɤɣɟɮɚɢɥɛɪɢɞ.ɫɨɟɟɰɚɢɛɮɗɡɚɝɟɯɗɢɡɛɦəɛɤɨɢɢɨ
ɟɞɮɪ,ɥɟɟɦɨɚɥɛɝɗɢɰɛɦɡɰɟɚɢɯɚɨɟɗɰɰɛɛɰɚɢɛ.”ɠɮə

ɣɰɨɘɪɦɰɛɦɢɯɮɤ?ɰɟɖɛɪɮ
ɛɦɪəɮɯɤɢə”ɛɨɚɢɭə,ɛɦɛɦɖɛ
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